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第一部分 2025年度部门决算报表
   报表详见附件。
3

第二部分 2025年度部门决算说明
一、部门/单位基本情况
（一）本部门职责情况
门头沟区环境卫生服务中心为区政府直属公益一类事业单位，机构规格为正处级，经费形式为财政补助（全额拨款）。
1.负责贯彻落实本区市容环境卫生发展规划和年度计划。
2.根据区政府下达的环境卫生作业任务、指标和要求，承担作业范围内道路的清扫保洁工作，以及垃圾的收集、清运、转运工作，公厕的保洁和粪便的清运、消纳处理工作。
3.负责本区域内环境卫生相关服务性、技术性、事务性工作。
4.完成区委、区政府交办的其他任务。
（二）机构设置情况
本部门共设13个内设机构，下设0个事业单位。行政编制0名，实际0人；事业编制118名，实际97人；离退休人员222人，其中：离休0人，行政退休12人，事业退休210人；其他人员919人，其中：社会化用工917人。
   二、收入支出决算总体情况说明
2025年度收、支总计257,234,273.77元，比上年减少121,694,371.72元，下降32.1%。
（一）收入决算说明
2025年度本年收入合计248,848,513.78元，比上年减少107,203,788.51元，下降30.1%。
1.财政拨款收入235,026,482.78元，占收入合计的94.5%。其中：一般公共预算财政拨款收入228,126,925.89元，占收入合计的91.7%；政府性基金预算财政拨款收入6,899,556.89元，占收入合计的2.8%；国有资本经营预算财政拨款收入0元，占收入合计的0%；
2.上级补助收入0元，占收入合计的0%；
3.事业收入0元，占收入合计的0%；
4.经营收入13,822,031元，占收入合计的5.6%；
5.附属单位上缴收入0元，占收入合计的0%；
6.其他收入0元，占收入合计的0%。
图1：收入决算

（二）支出决算说明
2025年度本年支出合计252,314,011.35元，比上年减少120,871,276.42元，下降32.4%，其中：基本支出133,002,976.01元，占支出合计的52.7%；项目支出110,362,982.01元，占支出合计的43.7%;上缴上级支出0元，占支出合计的0%；经营支出8,948,053.33元，占支出合计的3.6%；对附属单位补助支出0元，占支出合计的0%。
图2：支出决算

三、财政拨款收入支出决算总体情况说明
2025年度财政拨款收、支总计238,108,927.62元，比上年减少118,670,399.04元，下降33.3%。主要原因：落实习惯过紧日子要求，减少非急需非刚性支出（项目经费支出减少）。
四、一般公共预算财政拨款支出决算情况说明
（一）一般公共预算财政拨款支出决算总体情况
2025年度一般公共预算财政拨款支出231,209,370.73元，主要用于以下方面（按大类）：社会保障和就业支出3,675,153元，占本年财政拨款支出1.6%；节能环保支出1,898,980.44元，占本年财政拨款支出0.8%；城乡社区支出225,626,363.29元，占本年财政拨款支出97.6%；资源勘探工业信息等支出8,874元，占本年财政拨款支出0%。
（二）一般公共预算财政拨款支出决算具体情况
1、“社会保障和就业支出”（类）2025年度年初预算2,329,838元，2025年度决算3,675,153元，完成年初预算的157.8%。
其中：
“行政事业单位养老支出”（款，下同）2025年度年初预算2,329,838元，2025年度决算3,675,153元，完成年初预算的157.8%。主要原因：本年度追加抚恤金金额增加。
2、“节能环保支出”(类)2025年度年初预算1,900,000元，2025年度决算1,898,980.44元，完成年初预算的100%。其中：
“污染防治”（款）2025年度年初预算1,900,000元，2025年度决算决算1,898,980.44元，完成年初预算的100%。主要原因：剩余中标差1,019.56元。
3、“城乡社区支出”（类）2025年度年初预算162,119,166.86元，2025年度决算225,626,363.29元，完成年初预算的139.2%。
其中：
“城乡社区公共设施”（款，下同）2025年度年初预算0万元，2025年度决算35,686,457.55元。主要原因：追加门头沟区生活垃圾转运站及环卫车辆中心工程、门头沟区城乡生活垃圾收运一体化体系项目资金。
“城乡社区环境卫生”（款，下同）2025年度年初预算162,119,166.86元，2025年度决算189,750,494.74元，完成年初预算的117.1%。主要原因：追加人员经费等。
“其他城乡社区支出”（款，下同）2025年度年初预算0万元，2025年度决算189,411元。主要原因：追加2025年“身边事”基金重点民生保障资金-环卫中心采购小型移动冲洗设备惠民项目资金。
4、“资源勘探工业信息等支出”（类）2025年度年初预算0万元，2025年度决算8,874元。
其中：
“制造业”（款，下同）2025年度年初预算0元，2025年度决算8,874元。主要原因：追加能力提升设备采购项目资金。
五、政府性基金预算财政拨款支出决算情况说明
（一）政府性基金预算财政拨款支出决算总体情况
2025年度政府性基金预算财政拨款支出6,899,556.89元，主要用于以下方面（按大类）：城乡社区支出6,899,556.89元，占本年财政拨款支出100%。
（二）政府性基金预算财政拨款支出决算具体情况
1、“城乡社区支出”（类，下同）2025年度年初预算0元，2025年度决算6,899,556.89元。其中：
“国有土地收益基金安排的支出”（款，下同）2025年度年初预算0元，2025年度决算6,899,556.89元。主要原因：追加门头沟区斋堂填埋场修复工程资金。
六、国有资本经营预算财政拨款收支情况
2025年度国有资本经营预算财政拨款收入总计0元，国有资本经营预算财政拨款支出总计0元。
七、财政拨款基本支出决算情况说明
2025年度使用一般公共预算财政拨款安排基本支出133,002,976.01元，使用政府性基金财政拨款安排基本支出0元，（1）工资福利支出包括基本工资、津贴补贴、奖金、伙食补助费、绩效工资、其他社会保障缴费、其他工资福利等支出；（2）商品和服务支出包括办公费、印刷费、手续费、水费、电费、邮电费、取暖费、物业管理费、差旅费、因公出国（境）费、维修（护）费、租赁费、会议费、培训费、公务接待费、专用材料费、劳务费、委托业务费、工会经费、福利费、公务用车运行维护费、其他交通费用、其他商品和服务等支出；（3）对个人和家庭补助支出包括离休费、退休费、抚恤金、生活补助、救济费、医疗费补助、助学金、奖励金、其他对个人和家庭的补助等支出。（4）其他资本性支出包括办公设备购置、专用设备购置等。
	
第三部分2025年度其他重要事项的情况说明
一、“三公”经费财政拨款决算情况
2025年度“三公”经费财政拨款决算数5,860,690.94元，比2025年度“三公”经费财政拨款年初预算7,088,652元减少1,227,961.06元。其中：
1.因公出国（境）费用。2025年度决算数0元，比2025年度年初预算数0元增加（减少）0元。
2.公务接待费。2025年度决算数0元，比2025年度年初预算数8,652元减少8,652元。主要原因：落实政府过紧日子要求，厉行节约要求，严格控制公务接待。
3.公务用车购置及运行维护费。2025年度决算数5,860,690.94元，比2025年度年初预算数7,080,000元减少1,219,309.06元。其中，公务用车购置费2025年度决算数178,000元，主要原因：购置公务用车，2025年度购置（更新）1辆。公务用车运行维护费2025年度决算数5,682,690.94元，主要原因：用于专业技术作业车的运行维护。2025年度公务用车保有量355辆。
二、机关运行经费支出情况
本部门2025年无机关运行经费
三、政府采购支出情况
[bookmark: _GoBack]2025年度政府采购支出总额114,267,313.78元，其中：政府采购货物支出38,364,786.98元，政府采购工程支出0元，政府采购服务支出75,902,526.8元。授予中小企业合同金额109,471,746.09元，占政府采购支出总额的95.8%，其中：授予小微企业合同金额87,506,566.83元，占政府采购支出总额的76.6%。
四、国有资产占用情况
截至12月31日，北京市门头沟区环境卫生服务中心（部门）共有车辆355台；单位价值100万元（含）以上的设备9台（套）。
五、专业名词解释
1.基本支出：指为保障机构正常运转、完成日常工作任务而发生的人员支出和公用支出。
2.项目支出：指在基本支出之外为完成特定行政任务或事业发展目标所发生的支出。
3.“三公”经费：是指单位通过财政拨款资金安排的因公出国（境）费、公务用车购置及运行费和公务接待费。
4.机关运行经费：反映为保障行政单位（包括参照公务员法管理的事业单位）运行用于购买货物和服务的各项资金，包括办公费、会议费、培训费、委托业务费、公务接待费、公务用车运行维护费、维修（护）费及其他费用。
5.政府采购：指各级国家机关、事业单位和团体组织，使用财政性资金采购依法制定的集中目录以内的或者采购限额标准以上的货物、工程和服务的行为，是规范财政支出管理和强化预算约束的有效措施。
6.环卫综合业务费：指为完成环卫中心管辖的作业范围的业务所发生的相关综合费用。例如：道路保洁、垃圾清转运、公共卫生间的管理保洁等环卫综合业务费。








第四部分2025年度部门绩效评价情况

 一、部门整体绩效评价报告
（一）部门概况
[bookmark: _Toc268005755]1.部门职责情况
门头沟区环境卫生服务中心为区政府直属公益一类事业单位，机构规格为正处级，经费形式为财政补助（全额拨款）。负责贯彻落实本区市容环境卫生发展规划和年度计划。根据区政府下达的环境卫生作业任务、指标和要求，承担作业范围内道路的清扫保洁工作，以及垃圾的收集、清运、转运工作，公厕的保洁和粪便的清运、消纳处理工作。负责本区域内环境卫生相关服务性、技术性、事务性工作。完成区委、区政府交办的其他任务。
[bookmark: _Toc268005761][bookmark: _Toc263686375]2.部门机构设置情况
本部门共设13个内设机构，下设0个事业单位。行政编制0名，实际0人；事业编制118名，实际97人；离退休人员222人，其中：离休0人，行政退休12人，事业退休210人；其他人员921人，其中：社会化用工919人。
3.2025年主要工作任务
贯彻、落实本区制定的市容环境卫生发展规划和年度计划并组织落实；根据区政府核定下达的环境卫生作业任务、指标和要求，组织专业单位作业并对其实施监督、检查和指导；负责指导、监督、检查所属工作队对门城新城、石龙工业区、斋堂小城镇的道路清扫保洁和本区域内的垃圾收集、清运、转运工作，以及对全区公厕的保洁和粪便的清运、消纳处理工作；负责本区域内环境卫生服务性、技术性、事务性工作；完成区委、区政府交办的其他工作。
[bookmark: _Toc268005759]4.部门整体绩效目标设立情况
	序号
	三级指标
	指标性质
	指标值
	度量单位
	指标权重

	1
	数量指标:含城区495万平方米道路，斋堂13.2万平方米道路，20座垃圾楼131座小区261个社会单位114个商户24个垃圾点；261座公厕，本区垃圾压缩转运及渗沥液处理。
	等于
	1
	项
	10

	2
	质量指标:业务达标，符合北京市环境卫生专业检查考评办法（京政容函[2014]800号文）及北京市生活垃圾处理设施运行管理检查考评办法的标准
	等于
	1
	项
	20

	3
	时效指标:2025年
	等于
	1
	年
	20

	4
	社会效益指标：环境干净整洁
	等于
	1
	项
	10

	5
	生态效益指标：环境干净整洁
	等于
	1
	项
	10

	6
	服务对象满意度指标：提高群众满意度
	等于
	90
	
%
	10

	7
	经济成本指标：控制在预算成本内279433218.4元。
	等于
	279433218.4
	元
	20


(二)当年预算执行情况  
2025年全年预算数238,108,927.62元，其中，基本支出预算数133,002,976.01元，项目支出预算数105,105,951.61元。全年支出238,108,927.62元，其中，基本支出133,002,976.01元，项目支出105,105,951.61元。预算执行率为100%。                               
2025年年末结转结余资金总额为0元，全年支出预算数为238,108,927.62元，资金结转结余率为0%；2024年年末结转结余资金总额为0元，全年支出预算数为356,779,326.66元，资金结转结余率为0%；2025年度部门结转结余率较上一年上升/下降了0%。
（三）整体绩效目标实现情况
1.产出完成情况分析
（1）产出数量
	序号
	三级指标
	计划值
	完成值
	偏差原因

	1
	含城区495万平方米道路，斋堂13.2万平方米道路，20座垃圾楼131座小区261个社会单位114个商户24个垃圾点；261座公厕，本区垃圾压缩转运及渗沥液处理。
	100%　
	100%　
	无


（2）产出质量
业务达标，符合北京市环境卫生专业检查考评办法（京政容函[2014]800号文）及北京市生活垃圾处理设施运行管理检查考评办法的标准。
（3）产出进度
环卫综合业务费类：2025年1月-12月。
（4）产出成本
2025年全年预算数27,943.32万元，其中：基本支出13,300.30万元；项目支出13,363.11万元；其他支出1,279.91万元。

2.效果实现情况分析
（1）经济效益
不涉及
（2）社会效益
环卫综合业务费类：环境干净整洁，给百姓创造良好的出行及生活环境。
（3）环境效益
环卫综合业务费类：环境干净整洁，在完成环卫作业任务的同时，为我区文明创建工作做出应有的贡献。
（4）可持续影响
环卫综合业务费类 ：可持续影响1年。
（5）服务对象满意度
不涉及
（四）预算管理情况分析
1.财务管理
我单位严格遵循《政府会计制度》《预算法》及财政部门相关规定，结合本单位特点，建立健全《预算管理制度》《资金支付审批管理办法》等配套制度，明确财务管理要求，各类资金管理规范，确保财务工作有章可循、有规可依。
2.资产管理
本单位制定《固定资产管理办法》，明确资产管理要求，建立定期盘点机制，及时核对账实差异。规范资产处置流程，确保国有资产安全完整，提升资产使用效率。
3.绩效管理
（1）预算绩效管理制度情况
我单位2025年项目绩效工作参照区财政《门头沟区预算绩效管理办法》执行。
（2）绩效目标管理情况
2025年部门预算项目19个，部门预算公开绩效目标的预算项目19个，占本部门全部预算项目的100%。
（3）绩效自评情况
2025年对本部门及所属单位2024年项目支出实施了绩效自评，评价项目23个，涉及金额295,027,976.74元。
（五）总体评价结论
1.评价得分情况
绩效自评总分：99分
绩效自评等级：优秀
2.存在的问题及原因分析
（1）2025年第三巡查组巡查中发现存在票据管理不够精细问题。
（2）2025年经济责任审计中发现存在经营收入管理不严，导致部分垃圾收运服务费收款不及时问题。
3.改进措施
（1）我单位重新修订了票据管理制度，规范了发票开具审批流程，并增加了对业务真实性确认环节，强化监督，堵塞管理漏洞。
（2）我单位加强合同管理，强化合同履约跟踪，明确收款时间与责任主体，提升资金回笼效率。
二、项目支出绩效自评情况
（一）绩效自评开展总体情况
2025年度区财政批复项目支出预算项目20个，涉及金额146,430,242.41元。本次实施绩效自评项目20个，涉及金额146,430,242.41元。评价得分在90分（含90分）以上的20个，评价得分在80-90分（含80分）的0个，评价得分在60-80分（含60分）的0个，评价得分在60分以下的0个。
（二）重点支出项目绩效自评报告
请参考《关于开展2025年度项目支出绩效自评工作的通知》（门财绩效[2026]72号）要求，将本部门撰写的《重点支出项目绩效自评报告》电子版汇总到1个文件夹中，作为部门决算草案的附件1，并随决算全部公开。
（三）项目支出绩效自评表
请参考《关于开展2025年度项目支出绩效自评工作的通知》（门财绩效[2026]72号）及决算公开培训要求，将本部门本单位拟公开的《项目支出绩效自评表》电子版汇总到1个文件夹中，作为部门决算草案的附件2，并随决算全部公开。
（注：一级预算部门“一、二”均公开；二级预算单位仅公开“二（三）”。）
附件：1.重点支出项目绩效自评报告
2.项目支出绩效自评表

财政拨款收入	经营收入	0.9445	0.0555	


基本支出	项目支出	经营支出	0.527132649344607	0.437403220826739	0.035464129828654	
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