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支出项目绩效自评报告

一、基本情况
（一）项目概况
按照北京市发改委《关于下达门头沟区2025年重大投资项目前期规划谋划工作任务书的通知》，经区政府常务会审议通过《门头沟区2025年度重大投资项目规划谋划工作方案》，我委牵头启动2025年度重大投资项目规划谋划工作。本项工作旨在强化全区重大项目谋划储备，以项目引领促进投资落地，持续发挥投资对经济增长的关键拉动作用，推动门头沟区绿色高质量转型发展。围绕“壮大新质生产力、统筹盘活文旅资源、全面提升城乡韧性、织密提质民生保障”4个细分领域，系统开展重大投资项目策划研究、项目筛选论证、投资测算及实施路径研究。
本项目预算资金为2000万元，全部为市级批复资金，主要用于第三方专业机构咨询服务费用以及与采购组织相关的招标代理服务费用等。截至2025年12月31日，重大项目规划谋划工作经费共支出1005.6745万元，支付率50.28%。
实施情况方面，我委委托招标代理机构，通过公开招标方式分三包择优选取第三方专业机构进行规划谋划工作。于2025年10月正式启动规划谋划工作，12月完成谋划成果中期评估，2026年3月完成终期评审。工作启动以来，经专业公司谋划、专家论证、中期评估、终期评审，形成2025年度重大谋划项目成果，共涉及四个领域79个项目，总投资规模320.85亿元。
（二）项目资金投入及使用情况
我委于2025年9月3日发布公开招标公告，经评审专家评审，于2025年9月26日发布中标结果公告，总中标成交金额为1982万元。于2025年9月30日与北京市工程咨询股份有限公司、中咨海外咨询有限公司、北京国际工程咨询有限公司分别签订咨询服务合同,合同总金额合计1982万元。
2025年市级批复重大项目规划谋划工作经费2000万元，截至2025年12月31日，重大项目规划谋划工作经费共支出1005.6745万元，支付率50.28%。剩余咨询服务费已于2026年全部支出，项目总支出1996.6745万元，包含招标代理服务费14.6745万元，咨询服务费1982万元，资金使用情况详见附件1。
（3） 项目资金管理情况分析
为规范门头沟区2025年度重大投资项目规划谋划工作的资金管理，提高资金使用效率，本区从成果验收、经费支出、采购管理及绩效目标编制四个维度严格落实制度要求，确保项目谋划全过程合规、高效。
制定明确的谋划成果验收要求，并严格执行。按照《北京市重大投资项目前期工作经费管理办法》，谋划要求生成总投资规模不少于200亿元的重大投资项目，详见附件2。最终谋划共形成重大投资项目79项，总投资320.85亿元，谋划成果符合验收要求。
严格落实资金管理制度，资金支出、采购管理规范。谋划经费支出严格执行《门头沟区发展和改革委员会收入和支出管理办法》，资金申请及支出审批表、合同、拨付资金的申请等各项相关材料齐全完善。严格执行《门头沟区发展和改革委员会采购服务类项目中介机构选聘管理办法》，委托招标代理机构，通过公开招标方式择优选取第三方专业机构，分领域负责重大项目的规划谋划工作。
本项目绩效目标编制以年度重点工作任务为导向，按照预算绩效管理要求，围绕“产出—成本—效益—满意度”四个维度构建指标体系，确保目标可量化、可考核、可追踪，为后续绩效运行监控和绩效评价提供明确依据。并围绕绩效目标指标，开展绩效评估工作。
二、绩效自评结论
绩效自评总分：93分
绩效自评等级：优秀
三、绩效目标完成情况分析
（一）项目绩效目标、绩效指标设定情况
围绕门头沟区2025年重大投资项目规划谋划工作任务，本项目从“产出—成本—效益—满意度”四个维度设置绩效目标，突出以成果产出为牵引、以预算约束为边界、以支撑发展为导向，确保规划谋划工作按期形成高质量成果。
产出指标方面，一是设定数量指标，要求谋划工作覆盖4个领域，形成一定规模的项目储备，总投资规模目标设定为200亿元；二是设定质量指标，要求谋划成果通过中期评审和最终评审，并推动谋划项目纳入市级项目储备库；三是设定时效指标，要求项目实施与成果形成在2025年内按计划完成。
成本指标方面，设定经济成本指标，以项目总预算2000万元作为经济成本控制目标，确保在预算约束下完成既定工作任务。
效果指标方面，设定社会效益指标，强调通过本次谋划推动项目储备、强化重大项目接续支撑，待谋划成果转化实施后进一步促进地区经济社会发展
满意度指标方面，设定服务对象满意度指标，将本单位满意度设定为“满意”，用于衡量成果适用性与支撑效果。
（二）总体绩效目标完成情况分析
总体来看，项目按要求完成重大投资项目规划谋划任务，形成覆盖4个领域的谋划成果，项目储备规模超过既定目标，成果质量通过中期评估与终期评审并实现入库，资金使用规范且成本控制有效，社会效益和支撑作用较为明显，本单位满意度达到“满意”。但项目终期评审跨年度完成，与年初设定的时效指标存在一定偏差，下一步将进一步优化工作安排和节点管控，提升年度执行与成果交付时效。
（三）项目绩效指标完成情况分析
1.产出指标完成情况分析
（1）数量指标
本项目共设置两项数量指标：一是“谋划领域数量”目标值为4个，全年实际完成4个，已按目标完成；二是“总投资规模”目标值为200亿元，全年实际形成谋划项目总投资规模320.85亿元，超过目标值，数量指标总体完成情况良好。
（2）质量指标
质量指标为“谋划成果质量”，目标要求通过中期评审、最终评审，并推动谋划项目纳入市级项目储备库。项目执行过程中已按程序完成中期评估与终期评审，4个领域79项重大投资项目均已填报入库，质量指标达到目标要求。
（3）时效指标
时效指标为“项目实施时间”，目标值为2025年内完成。实际为规划谋划工作于2025年10月启动，2025年12月完成中期评估，终期评审于2026年3月完成，最终完成时间跨年度，与“2025年内完成”的指标要求存在一定偏差。偏差原因主要为谋划论证环节较多、成果完善与评审组织所需周期较长，导致终期评审延后。下一步将进一步优化工作计划和节点管控，前置成果梳理与评审准备工作，强化过程调度，确保同类工作按年度目标如期完成。
2.成本指标完成情况分析
本项目成本指标为经济成本，控制目标为项目总预算2000万元。2025年度实际支出1005.67万元，资金支出与工作进度相匹配，未出现超预算情况，经济成本指标总体可控并达到要求。
3.效益指标完成情况分析
本项目效益指标为社会效益，目标为推动项目储备，强化重大项目接续支撑；谋划成果实施后，推动地区经济社会发展。项目已形成覆盖4个领域的谋划成果并完成评审，形成较为系统的项目储备，为后续分领域推进、滚动实施提供支撑，社会效益目标总体实现。
4.满意度指标完成情况分析
满意度指标为“本单位满意度”，目标值为“满意”。总体来看，本次谋划成果对我委开展重大项目储备、论证筛选与后续推进工作具有较强支撑作用，满足使用需求。
四、发现的主要问题和改进措施
1.项目执行进度与年度目标存在偏差
规划谋划工作目标2025年内完成，实际于2026年3月完成终期评审。产生偏差的原因主要在于项目启动时间偏晚、谋划项目覆盖领域广且数量较多，需开展多轮专家论证与成果修改完善，评审组织与成果质量打磨占用周期较长。下一步将前移工作启动节点，提前开展基础资料收集、项目库初筛和专家预论证；同时细化年度计划，实行清单化管理和节点督办，确保谋划工作按年度目标完成。
2.年度预算执行率偏低
2025年度预算执行率偏低。截至2025年12月31日，重大项目规划谋划工作经费共支出1005.6745万元，支付率50.28%。预算执行率较低的主要原因是项目谋划工作于2025年10月启动，年底仅完成中期评估，终期评审及成果验收于2026年3月完成，咨询服务费支付与阶段成果提交、评审通过及验收等合同付款条件挂钩，导致部分款项在2025年末尚不具备支付依据，导致跨年度支付。下一步将提前启动采购及谋划工作，倒排工期，强化节点管控，优化阶段成果交付与验收安排，提高年度预算执行率。
3.绩效指标体系对“效益”量化反映不足
本项目效益指标以社会效益定性表述为主，缺少可量化、可对比的衡量标准，导致绩效评价时对成效的客观反映不够充分。主要原因是前期规划谋划类项目效益具有滞后性，且缺少统一的量化口径，导致指标设置偏宏观。下一步将结合前期谋划项目特点，补充可量化的过程性与结果性指标，将入库项目数量、入库通过率、形成可研/实施方案数量、纳入区级/市级重点项目数量、资金申报成功金额等，提高绩效指标的可衡量性和可评价性。
五、有关建议及其他需要说明的情况
无

 



	附件1 2025年重大投资项目前期规划谋划费用明细

	支出明细
	单价（元）
	数量
	金额（元）
	收款单位名称
	支付时间

	门头沟区2025年重大投资项目前期规划谋划招标代理服务费
	146,745.00
	1.00
	146,745.00
	北京建龙通达工程管理有限公司
	2025年11月5日

	门头沟区2025年重大投资项目前期规划谋划咨询服务费（第一包）预付款
	8,500,000.00
	50%
	4,250,000.00
	北京市工程咨询股份有限公司门头沟分部
	2025年10月28日

	门头沟区2025年重大投资项目前期规划谋划咨询服务费（第二包）预付款
	5,460,000.00
	50%
	2,730,000.00
	中咨海外咨询有限公司
	2025年10月28日

	门头沟区2025年重大投资项目前期规划谋划咨询服务费（第三包）预付款
	5,860,000.00
	50%
	2,930,000.00
	北京国际工程咨询有限公司
	2025年10月28日

	门头沟区2025年重大投资项目前期规划谋划咨询服务费（第一包）第二笔
	8,500,000.00
	20%
	1,700,000.00
	北京市工程咨询股份有限公司门头沟分部
	2026年3月19日

	门头沟区2025年重大投资项目前期规划谋划咨询服务费（第二包）第二笔
	5,460,000.00
	20%
	1,092,000.00
	中咨海外咨询有限公司
	2026年3月19日

	门头沟区2025年重大投资项目前期规划谋划咨询服务费（第三包）第二笔
	5,860,000.00
	20%
	1,172,000.00
	北京国际工程咨询有限公司
	2026年3月19日

	门头沟区2025年重大投资项目前期规划谋划咨询服务费（第一包）尾款
	8,500,000.00
	30%
	2,550,000.00
	北京市工程咨询股份有限公司门头沟分部
	2026年4月8日

	门头沟区2025年重大投资项目前期规划谋划咨询服务费（第二包）尾款
	5,460,000.00
	30%
	1,638,000.00
	中咨海外咨询有限公司
	2026年4月8日

	门头沟区2025年重大投资项目前期规划谋划咨询服务费（第三包）尾款
	5,860,000.00
	30%
	1,758,000.00
	北京国际工程咨询有限公司
	2026年4月8日

	合计
	
	
	19,966,745.00
	
	


                                                        


附件2验收要求
	谋划领域
	领域内容
	谋划成果验收要求
	谋划成果投资规模

	[bookmark: OLE_LINK1]织密提质民生保障
	坚持以人民为中心的发展思想，按照“补短板、强基础、促均衡、提质量”思路，聚焦“一老一小一医”等民生关键领域，谋划一批惠民性的、高质量的、具有示范引领性的重大公共服务设施项目，着力构建覆盖多元协同、均衡可及的公共服务体系，不断提升全区“七有”“五性”水平，进一步提升民众的获得感、幸福感、安全感
	谋划生成投资规模不低于40亿元
	41.37亿元

	全面提升城乡韧性
	对标现代化基础设施体系建设要求，加快构建综合交通体系，完善市政能源保障体系，筑牢城乡运行安全保障，提高城乡防灾减灾救灾能力；围绕百花山国家级自然保护区、永定河右岸、灵山等重点区域，助力首都打造“生物多样性之都”，提升生态系统的稳定性和可持续性。
	谋划生成投资规模不低于50亿元
	81.71亿元

	统筹盘活文旅资源
	以全域旅游提质升级和五大补短板行动为引领，聚焦“一岸两带两环”文旅布局发展、“两超四强”文旅目的地打造以及“三地”品牌建设和“四力”提升，重点围绕“两园一河”协同联动发展、国家级潭柘旅游休闲度假区、京西古道恢复提升、京畿长城风景道建设以及京蔚高速沿线旅游资源开发等重大战略和重点任务，谋划一批文旅产业要素集聚提升和文商农旅体融合发展的重大项目。
	谋划生成投资规模不低于60亿元
	120.24亿元

	培育壮大新质生产力
	依托三大产业发展基础和实际需求，重点围绕京西智谷、中国“心谷”和央视界产业集聚区打造，聚焦中关村门头沟园、“七平方”等重点产业空间，围绕“两重”“两新”、两业融合、城市更新等政策争取，强化产业链建链补链强链、产业要素聚集以及产业配套设施提升等方面，谋划生成一批重大投资项目
	谋划生成投资规模不低于60亿元。

	77.53亿元



