附件2-4：

门头沟区城市管理委员会2024年度绩效自评工作
开展情况说明

一、基本情况
北京市门头沟区城市管理委员会2024年度区财政批复项目支出预算项目166个，涉及金额117502.31万元。本次实施绩效自评项目166个，涉及金额117502.31万元。具体项目自评情况详见《2024年度项目支出绩效自评结果汇总表》及各项目的《项目支出绩效自评表》。
评价得分在90分（含90分）以上的159个，评价得分在80-90分（含80分）的1个，评价得分在60-80分（含60分）的2个，评价得分在60分以下的4个。
2、 未纳入年度绩效自评的项目情况说明
       无此类情况
三、项目主要存在问题及改进措施
1.违法建设治理工作资金项目：该项目属于发展和改革事务管理类项目，于2024年12月31日下达至我局，故我局2024年未支出。
2.占道经营整治任务工作资金项目：该项目属于发展和改革事务管理类项目，于2024年12月31日下达至我局，故我局2024年未支出。
3.2024年“疏解整治促提升”专项行动违法建设治理任务补助资金项目：该项目属于城乡环境建设和城市容貌管理类项目，于2024年8月10日下达至我局，属于疏解整治促提升专项资金，我局2024年暂未有支出计划。
4. 国道108三期道路工程项目：开展征地拆迁前期工作中，存在村界纠纷问题，未能及时完成。
5. 门头沟区供热设施提升工程（园丁之家，石龙北路27号家属楼）项目：已完工，未进行项目验收，无法进行资金拨付。
四、本部门绩效自评结果应用措施
[bookmark: _GoBack]一是优化预算管理精准预算编制，根据自评结果，优化预算编制流程，重点保障高绩效项目资金需求，减少低效项目预算分配；动态预算调整：建立预算执行动态监控机制，结合绩效表现，及时调整预算分配，确保资金使用效率最大化。强化成本控制：在市政工程领域，推行精细化成本管理，严格控制项目超支现象；在城管执法领域，优化执法资源配置，降低行政成本。二是完善内控机制健全内控制度，针对自评中发现的预算执行和资金管理问题，完善内控制度，明确各环节责任，确保资金使用规范透明。三是加强风险防控，建立预算执行风险预警机制，定期开展内控检查，防范资金使用中的潜在风险，引入第三方审计机构，对市政工程和城管执法领域的重点项目进行专项审计，确保资金使用合规高效。四是健全预算绩效管理机制完善绩效指标体系，结合市政工程和城管执法领域等特点，优化绩效指标设计，确保指标可量化、可考核。五是加强绩效目标管理，在预算编制阶段，明确项目绩效目标，将绩效目标作为预算分配的重要依据。
通过以上措施，本部门将切实落实预算绩效管理主体责任，推动预算与绩效管理深度融合，优化资源配置，提升市政工程和城管执法领域的工作效率和服务质量，确保财政资金使用效益最大化，为城市治理和公共服务提供有力保障。
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