附件2
门头沟区城市管理委员会部门2025年度部门整体支出绩效自评报告

一、部门概况
[bookmark: _Toc268005755]（一）部门职责情况
1.贯彻执行国家和本市有关法律法规、战略规划和政策措施；组织监督实施本市关于城市管理和城乡环境建设综合协调、市容环境卫生管理、能源日常运行管理、相关市政公用事业管理等方面的地方性法规、政府规章，拟订城市管理等方面的发展规划、年度计划，并组织实施；组织监督实施相关地方标准和规范。 
2.负责对本区城市管理工作的业务指导、组织协调、指挥调度、专项整治和检查评价；承担城市管理、城乡环境建设的综合协调、监督考核工作；承担本区城乡环境建设管理委员会的日常工作。
3.承担本区城市容貌管理责任；组织协调落实重点地区、重点街道的景观建设和治理工作；组织协调、管理城市道路公共服务设施设置；负责市容环境综合整治工作，组织架空线入地和规范整治工作；负责管理户外广告、牌匾标识、标语、宣传品设置；负责区管城市道路路牌的设置管理和违法违规行为的监管；负责城市照明管理工作，会同规划部门编制夜景照明专项规划并组织实施，监督照明设施的维护管理。
4.负责本区环境卫生的组织管理工作；承担生活垃圾等固体废弃物清扫、收集、贮存、运输和处置的监督管理责任；负责本区垃圾渣土消纳和消纳场所的管理工作；负责指导、管理环境卫生设施建设工作；负责垃圾分类工作，按有关规定对再生资源回收行业进行监督管理。
5.负责本区燃气、供热、煤炭、电力、电源点的行业管理；负责加油（气）站管理的综合协调；负责新能源汽车充电站（桩）的建设和运营管理。
6.统筹本区能源日常运行工作，承担煤、电、油、气等能源的日常运行监测、调度、协调和供应保障工作；建立健全热电气常态化联调联供机制。
7.负责本区市政基础设施规划、统筹、协调，以及区管市政基础设施建设的行业管理；负责区管城市道路、桥梁等设施养护的监督管理；负责本区经营性停车设施和自行车设施的行业管理；承担综合协调管理本区地下管线及其检查井和井盖设施的责任；推进地下管线工程与道路工程同步实施；负责地下综合管廊规划、建设和运营的综合协调管理，制定相关政策，参与编制地下综合管廊规划，拟订年度建设计划，负责地下综合管廊运营的监督管理；承担相关市政设施建设的统筹协调工作，建立市政设施工程规划、建设、管理有效衔接机制,参与相关建设工程的联合验收。
8.负责本区石油、天然气管道（不包括炼油、化工等企业厂区内管道）保护工作，并承担相应监管职责。
9.按照区政府工作部门、属地镇街（园区）安全生产监管（管理）职责的分工，承担相应的安全监管责任；承担本区市容环境卫生、燃气、供热、电力、电源点、煤炭、区管道路、桥梁、市政管线及附属设施、地下综合管廊、再生资源回收、加气（电）站、户外广告设施、城市照明设施等方面的安全监管或管理责任；负责市政基础设施安全方面的行业管理和安全运行的监督管理；督促行业内重点单位建立安全管理制度和应急预案，落实安全防范措施，消除事故隐患，并在职责权限范围内负责监管；承担区城市公共设施事故应急指挥部、区电力事故应急指挥部、区扫雪铲冰指挥部的具体工作，负责组织、协调、指导、检查城市公共设施事故的预防和应对工作。
10.负责本区市容环境卫生管理、能源日常运行管理、相关市政公用事业管理等方面科技发展和信息化建设工作；承担本区城市管理财政预算运维资金的统筹管理责任;组织开展对外交流合作。
11.贯彻落实国家及北京市关于城市管理方面的法律、法规、规章及政策，依法开展城市环境综合治理和维护城市管理秩序相关工作。研究提出完善本区城市管理综合行政执法体制的意见和建议。负责制定本区城市管理综合行政执法工作计划、专项治理方案并组织实施。
12.负责集中行使法律、法规、规章规定的应由本区区级城管执法部门行使的城市管理领域行政执法职责。负责本区相关领域重大疑难案件和跨区域案件的查处工作。
13.承办区委、区政府和上级部门交办的其他事项。
（二）部门机构设置情况
本部门共设6个内设机构，下设1个行政单位、1个事业单位。
（三）2025年主要工作任务
[bookmark: _Toc268005759][bookmark: _Toc263686375]我单位资金支出主要为基本支出和项目支出。其中基本支出用于保障事业在编人员工资及水电费、办公费等日常公用经费；项目支出主要包括区政府重点工程任务目标；区域路网的完善；燃气、供暖、供电、环卫、养护等行业管理；城市运行保障；实施景观提升工程；加强城乡环境检查协调等。
（四）部门整体绩效目标设立情况
	序号
	三级指标
	指标性质
	指标值
	度量单位
	指标权重

	　1
	　2025年12月
	　=
	　2025年
	年
	

	　2
	　预算批复范围内
	定性
	　优
	万
	

	　3
	　效益指标社会效益指标提升区域环境，创造良好的生态环境
	　定性
	　优
	项
	

	4
	　效益指标社会效益指标提升城市基础建设水平，满足百姓生活需求
	　定性
	　优
	项
	

	5
	效益指标可持续影响指标全力保障民生，提升行业管理水平
	定性
	优
	项
	

	6
	满意度95%以上
	≥
	95
	%
	


[bookmark: _Toc268005761]二、当年预算执行情况
2025年全年预算数97104.96万元，其中：基本支出5083.26万元，占比5.2%；项目支出92021.70万元，占比94.8%；其他支出0.00万元，占比0.0%。
截止到2025年12月31日，预算资金总体支出91833.75万元，其中：基本支出5083.26万元，占比5.5%；项目支出86750.49万元，占比94.5%；其他支出0.00万元，占比0.00%。部门预算执行率为94.6%。                               
2025年年末结转结余资金总额为5271.21万元，全年支出预算数为91833.75万元，资金结转结余率为5.4%；2024年年末结转结余资金总额为31237.34万元，全年支出预算数为90831.37万元，资金结转结余率为26%；2025年度部门结转结余率较上一年下降了20.6%。
三、整体绩效目标实现情况
（一）产出完成情况分析
1.产出数量
	序号
	三级指标
	计划值
	完成值
	偏差原因

	1
	按照全年任务水平完工工作任务　　
	10
	[bookmark: _GoBack]　10
	　

	2
	2025年底完成　
	10　
	10　
	　

	3
	格按照部门预算进行成本控制　　
	10　
	10　
	　


2.产出质量
2025年市政基础设施项目的实施，有效推动了城市道路路网完善、市政基础设施承载等工作，群众生活便利、优化出行条件的保障能力不断提高。城市运行保障方面，通过加强供暖、燃气行业管理，集中供热保障范围和天然气保障范围不断扩大，降低能源使用成本，提供群众便利使用水平。持续开展的送气下乡工程，持续降低农村地区群众用气成本，推进清洁空气行动，为首都大气治理做出积极贡献。2025年继续加强城乡环卫作业监管，加强户外广告、牌匾标识、标语、宣传品设置管理，实施景观提升工程，加强市政设施养护精细化管理，及时修复城市道路及附属设施、路灯及景观照亮设施出现病害、破损，不断打造群众方便、安全的出行环境，提高环境效益产生。
3.产出进度
均为2024年1月1日至2024年12月31
4.产出成本
预算资金总体支出91833.75万元，其中：基本支出5083.26万元，占比5.5%；项目支出86750.49万元，占比94.5%；其他支出0.00万元，占比0.00%。部门预算执行率为94.6%。                                                           
（二）效果实现情况分析
1.经济效益:加强基础设施建设，提升城市整体建设水平、创造良好的营商环境、促进地区经济发展。
2.社会效益:促进地方经济发展，提升城市居住质量、创造良好的生态环境。
3.环境效益：提升区域环境水平。
4.可持续影响:因地制宜改善区域环境，切实提高政府绩效、让人民群众真正满意。
5.服务对象满意度:群众满意度达到95%。
四、预算管理情况分析
（一）财务管理
为切实规范资金管理，保障资金安全、高效运行，发挥资金使用效益，严格执行本单位各项管理制度，包括《三重一大制度实施办法》、《重大行政决策程序规定实施细则》、《资金支出管理办法》、《财务管理制度》、《大额资金的管理使用及监督办法》、《基本建设资金监督管理办法》、《专项资金监督管理办法》、《固定资产管理制度》、《进一步加强“三公”经费管理的规定》、《公务接待管理制度》等，同时认真落实会计工作职责和有关制度要求。
（2） 资产管理
截至2025年底，我单位固定资产原值2352.59万元，累计折旧856.26万元，净值1496.32万元；在建工程187894.31万元；公共基础设施901608.06万元。

（三）绩效管理
1.预算绩效管理制度情况
按照区财政局的工作要求，本单位积极开展全过程预算绩效管理工作，绩效管理组织机构设置、绩效目标填报及绩效跟踪情况等，及时向财政部门报告我局部门整体绩效目标和项目支出绩效目标半年和全年完成情况，说明绩效目标的完成进度、存在问题、整改措施。
2.绩效目标管理情况
2025年部门预算项目57个，部门预算公开绩效目标的预算项目57个，占本部门全部预算项目的100%。
3.绩效运行监控情况
2025年对本部门及所属单位57个预算项目进行绩效运行监控，占部门项目总数的100%，涉及资金20142.84万元。
4.绩效自评情况
2025年对本部门及所属单位2025年项目支出实施了绩效自评，评价项目57个，涉及金额20142.84万元。
五、总体评价结论
（一）评价得分情况
请结合《部门整体支出绩效自评表》中的得分情况填写以下内容。
绩效自评总分：98.92分
绩效自评等级：
四类评价等级：优秀
（二）存在的问题及原因分析
加快推进项目进度
（三）改进措施（请对照问题，分别填写相应改进措施）
加快推动项目前期手续、按照全年任务目标推进工程进度，切实提高资金使用效率，切实提高政府资金绩效。
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